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L e sens de lôaction 

¶ La finalit® du C£AS est dô°tre au service de 

lôHomme. Un souci de contribution ¨ la pro-

motion des personnes guide la r®flexion et lôaction 

de ses membres et de ses salari®s. 

¶ En coh®rence avec cette finalit®, il sôagit de per-

mettre ¨ chacun dô°tre acteur de son propre destin ï 

ce qui implique lôautonomie ï, et acteur du d®ve-

loppement collectif ï ce qui implique, dans une 

perspective citoyenne, la participation de chacun ¨ 

lôorganisation de son cadre de vie et de la soci®t®. 

¶ Pour atteindre ce but, le C£AS sôemploie ¨ 

contribuer aux politiques sociales et au d®velop-

pement local, par la mise ¨ disposition et la diffusion 

de lôinformation (notamment statistique), lôanimation 

de groupes de r®flexion, la conduite de formations, la 

mise en îuvre dôexp®rimentations, la r®alisation de 

diagnostics, dô®valuations ou de recherchesé 

¶ Les racines du C£AS sont celles de lô®ducation 

populaire ï outil pour le d®veloppement de lôesprit 

critique, au service de la citoyennet®. 

L es moyens pour lôaction 

¶ Le statut associatif permet la rencontre 

entre des membres adh®rents, des adminis-

trateurs, des ç usagers-clients è et des salari®s dont 

la confrontation enrichit la r®flexion et la qualit® des 

actions mises en îuvre. 

¶ Les membres de lôassociation, venant de 

tous horizons, constituent un r®seau dôexpertise 

sur diverses approches possibles (territoires, publics, 

th®matiques, disciplines), dont le C£AS peut le cas 

®ch®ant mobiliser les comp®tences. Ce r®seau 

constitue ®galement une ressource pour inscrire des 

actions dans la dur®e, au-del¨ des interventions 

ponctuelles, contractuelles et financ®es. 

¶ La polyvalence recherch®e au niveau des 

intervenants (salari®s, voire administrateurs), quant 

aux techniques (animation de groupe, formation, 

recherche) et aux champs dôapplication (action 

sociale, insertion, d®veloppement local, am®nage-

ment du territoire, politique de la ville, etc.), permet 

dôaccumuler une exp®rience transversale et facilite 

une approche globale de la soci®t®. Un recrutement 

des salari®s pluridisciplinaire facilite cette poly-

valence. 

¶ Lô®quipe de salari®s, de taille r®duite, fonc-

tionne de faon consensuelle, solidairement, sans 

fonction directoriale marqu®e, sans sp®cialisation 

rigide des fonctions. 

¶ Les administrateurs sont charg®s de d®finir les 

grandes orientations de lôassociation et de fixer des 

axes de travail prioritaires. Ils ont ®galement une 

fonction de veille par rapport au respect du projet 

associatif, de conseil et dôenrichissement pour les 

interventions, de stimulation pour plus de pertinence 

et dôefficacit® dans les actions conduites, pour plus 

dôinitiatives et dôactions innovantes. 

¶ Le C£AS recherche une certaine ind®pen-

dance, ce qui implique un ®quilibre budg®taire 

essentiellement par des prestations de service, et 

non des subventions de fonctionnement. Cette 

ind®pendance permet ®ventuellement des prises de 

position. 

¶ Lôimplication dans divers r®seaux facilite une 

plus grande ouverture et permet de b®n®ficier de 

comp®tences ext®rieures. 
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L es m®thodes pour lôaction 

¶ Une diversit® de moyens dôaction : mise ¨ 

disposition et diffusion de lôinformation utile, ani-

mation de groupes de r®flexion, formations, exp®ri-

mentations, diagnostics, ®valuations, ®tudes ou 

recherches finalis®es vers lôaction... 

¶ Un souci dôapporter une r®ponse ¨ toute 

demande en coh®rence avec le projet associatif, 

quand bien m°me la solvabilit® nôest pas imm®-

diatement ou compl¯tement envisageable. 

¶ Un renouvellement permanent au niveau de la 

r®flexion et de lôaction, par lôobservation et lôanalyse 

des changements sociaux, par lôintroduction r®guli¯re 

dôinnovations, par lôinitiative dôactions innovantes ou 

dôexp®rimentations, par lôouverture de nouveaux 

champs dôintervention. 

¶ Une approche globale de la soci®t®, qui se 

marque par une capacit® ¨ faire le lien entre ses 

diff®rentes composantes, mais un ancrage des 

actions sur les r®alit®s de terrain, dôo½ la prise en 

compte des territoires et de leurs sp®cificit®s socio-

®conomiques et socioculturelles pour une coh®rence 

dôintervention. 

¶ Une attention permanente ¨ lô®galit® entre les 

femmes et les hommes, et ¨ la lutte contre les 

discriminations. 

¶ Un ancrage p®dagogique, dans la conduite des 

actions de formation, sur lôexp®rience et les pra-

tiques au quotidien des stagiaires, valorisant 

richesses et capacit®s. 

¶ Une pratique de la formation-action ou de la 

recherche-action qui vise la prise en compte de 

lôensemble des acteurs concern®s, leur appro-

priation de la d®marche, leur implication dans 

lô®laboration des propositions et ®ventuellement dans 

la mise en îuvre des actions. Ce souci aboutit ¨ la 

promotion des diverses formes de d®mocratie 

participative ou de sant® communautaire.  

¶ Une pr®occupation constante de d®marche 

partenariale qui contribue aux d®cloisonnements, ¨ 

la coordination entre les diff®rents acteurs, au travail 

en r®seau. 

¶ Une perspective ®cologique prenant en compte 

les effets ¨ court, moyen et long terme, sur lôenviron-

nement et sur les populations, de toute action li®e aux 

politiques sociales ou au d®veloppement local. 

¶ Une recherche dôouverture aux ®changes avec 

dôautres pays, en compl®mentarit® au fort enraci-

nement local du C£AS. 
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Jean-Louis Villin 

Gestion-administration de lôassociation 
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A ssembl®e g®n®rale 

Lôassembl®e g®n®rale 2016 sôest tenue le 31 

mars. Quarante-huit personnes ®taient pr®-

sentes, dont trente-cinq adh®rents. Apr¯s son assem-

bl®e g®n®rale statutaire, le C£AS a abord® le th¯me : 

ç Le service civique en Mayenneé pour les jeunes ? è, 

avec notamment lôinterven-

tion de Julien Ouvrard, 

conseiller dô£ducation popu-

laire et de Jeunesse ¨ la 

Direction d®partementale de 

la Coh®sion sociale et de la 

Protection des populations 

(DDCSPP) de la Mayenne ; 

les t®moignages dôAlain 

Lecrecq, tuteur de volontaire au Comit® d®partemental 

olympique et sportif (Cdos) de la Mayenne, de Julie 

Geslot, Xavier Lemaitre, Aur®lie Payet et Yann 

Planchenault, anciens ou actuel volontaires. 

E nviron 180 adh®rents au C£AS 

Le nombre dôadh®rents (179) a diminu® depuis la 

derni¯re assembl®e g®n®rale (ï 16). Diverses 

explications sur ces derni¯res ann®es : regroupements 

de structures, d®parts de la Mayenne, vieillissement 

des adh®rents, voire d®c¯s... 

Les adh®rents peuvent °tre des personnes physiques 

(95) ou bien des personnes morales (84). 

Quel enjeu ¨ adh®rer au C£AS ? 

- Soutien ¨ un projet associatif qui appara´t dôune 

r®elle utilit® sociale et ®conomique dans notre 

d®partement. 

- Relations privil®gi®es avec le C£AS, avec la 

possibilit® de b®n®ficier de services gratuits. 

- R®ception chaque semaine, par messagerie 

®lectronique, dôun bulletin de deux pages avec 

des synth¯ses dô®tudes, des annonces dô®v®ne-

ments, des informations sur le C£AS eté une 

(attendue) ç pens®e hebdomadaire è. 

Montant de la cotisation : 8 euros 

C 
onseil dôadministration et Bureau 

Le Conseil dôadministration sôest r®uni les 30 

mai et 4 juillet 2016 et 30 janvier 2017. Pour 

r®duire le nombre de r®unions et/ou pour des 

d®cisions urgentes, des consultations par messagerie 

®lectronique sont organis®es. Le Bureau sôest r®uni 

une fois. 

Chaque semaine, les administrateurs reoivent un 

compte rendu sur la vie associative et les activit®s en 

cours, ce qui leur permet dôavoir une tr¯s bonne 

connaissance de tout ce qui touche ¨ lôassociation, et 

dôinterpeller, sôils le souhaitent, les charg®s de mission 

ou les autres administrateurs. 

Le fonctionnement coll®gial est possible au niveau du 

Conseil dôadministration, avec peu de r®unions, de par 

cette transparence au niveau de lôinformation et une 

relation de confiance avec lô®quipe salari®e. 

Trois administrateurs participent au Comit® de relecture 

pour La Lettre du C£AS (®galement des adh®rents, 

dont le directeur de publication). 

U ne ®quipe salari®e en 

(re)construction 

Fin 2016, dans sa d®claration annuelle de donn®es 

sociales, le C£AS a d®clar® 19 salari®s. Cependant, 

bon nombre nôinterviennent que de faon tr¯s occasion-

nelle dans le cadre de lôactivit® de formation. Lô®quipe 

ç permanente è comprend actuellement quatre salari®s 

(3,90 ETP). 

Fin janvier 2017, Jean-Louis Villin a fait valoir ses droits 

¨ la retraite. Cependant, sur une proposition de sa part 

et pour au minimum lôann®e civile, Jean-Louis Villin 

continue ¨ suivre la comptabilit®, la gestion/adminis-


