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Une association ï Un projet  

Le sens de lôaction 
La finalit® du C£AS est dô°tre au service de lôHomme. Un 
souci de contribution à la promotion des personnes guide 
la r®flexion et lôaction de ses membres et de ses salari®s. 

En coh®rence avec cette finalit®, il sôagit de permettre ¨ 
chacun dô°tre acteur de son propre destin ï ce qui im-
plique lôacc¯s ¨ lôautonomie ï, et acteur du dévelop-
pement collectif ï ce qui implique, dans une perspective 
citoyenne, la participation de chacun ¨ lôorganisation de 
son cadre de vie et de la société. 

Pour atteindre ce but, le C£AS sôemploie ¨ contribuer aux 
politiques sociales et au développement local en Mayenne 
et dans ses territoires voisins, par la mise à disposition et 
la diffusion de lôinformation (notamment statistique), lôani-
mation de groupes de réflexion, la conduite de formations, 
la mise en îuvre dôexp®rimentations, la r®alisation de 
diagnostics, dô®valuations ou de recherchesé 

Les moyens pour lôaction 
Un statut associatif  qui permet la rencontre entre des 
membres adhérents, des administrateurs, des « usagers-
clients » et des salariés dont la confrontation enrichit la 
r®flexion et la qualit® des actions mises en îuvre. 

Des membres de lôassociation, venant de tous hori-
zons, qui constituent un r®seau dôexpertise sur diver-
ses approches possibles (territoires, publics, thématiques, 
disciplines), dont le CÉAS peut le cas échéant mobiliser 
les compétences. Ce réseau constitue également une 
ressource pour inscrire des actions dans la durée, au-delà 
des interventions ponctuelles, contractuelles et financées. 

Une polyvalence recherchée au niveau des inter -
venants  (salari®s, voire administrateurs), quant aux tech-
niques (animation de groupe, formation, recherche) et aux 
champs dôapplication (action sociale, insertion, d®velop-
pement local, aménagement du territoire, politique de la 
ville, etc.), qui permet dôaccumuler une exp®rience trans-
versale et facilite une approche globale de la société. Un 
recrutement pluridisciplinaire des salariés facilite cette 
polyvalence. 

Une équipe de salariés de taille réduite  qui fonctionne 
de façon consensuelle, solidairement, sans fonction 
directoriale, sans spécialisation rigide des fonctions. 

Un groupe dôadministrateurs qui est charg® de d®finir 
les grandes orientations de lôassociation et de fixer des 
axes de travail prioritaires. Il a également une fonction de 
veille par rapport au respect du projet associatif, de 
conseil et dôenrichissement pour les interventions, de 
stimulation pour plus de pertinence et dôefficacit® dans les 
actions conduites, pour plus dôinitiatives et dôactions 
innovantes. 

Une certaine indépendance , ce qui implique un ®quilibre 
budgétaire essentiellement par des prestations de service, 
et non des subventions de fonctionnement. Cette indé-
pendance permet éventuellement des prises de position. 

Une implication dans divers réseaux  pour faciliter une 
plus grande ouverture et bénéficier de compétences 
extérieures. 

Les m®thodes pour lôaction 
Une diversit® de moyens dôaction : mise ¨ disposition et 
diffusion de lôinformation utile, animation de groupes de 
réflexion, formations, expérimentations, études ou re-
cherches finalis®es vers lôaction... 

Un souci dôapporter une r®ponse ¨ toute demande en 
cohérence avec le projet associatif, quand bien même la 
solvabilit® nôest pas imm®diatement ou compl¯tement 
envisageable. 

Un renouvellement permanent au niveau de la 
r®flexion et de lôaction, par lôobservation et lôanalyse des 
changements sociaux, par lôintroduction r®guli¯re dôinno-
vations, par lôinitiative dôactions innovantes, par lôexp®ri-
mentation, par lô®valuation, par lôouverture de nouveaux 
champs dôintervention. 

Une approche globale de la société , qui se marque par 
une capacité à faire le lien entre ses différentes 
composantes. 

Un ancrage des actions sur les réalités de terrain , dôo½ 
la prise en compte des territoires et de leurs spécificités 
socio-économiques et socioculturelles pour une 
coh®rence dôintervention. 

Un ancrage pédagogique , dans la conduite des actions 
de formation, sur lôexp®rience et les pratiques au 
quotidien  des stagiaires, valorisant leurs richesses et 
capacités. 

Une pratique de la formation -action ou de la 
recherche -action qui permette la prise en compte de 
lôensemble des acteurs concern®s, leur appropriation 
de la démarche, leur implication  dans lô®laboration des 
propositions et ®ventuellement dans la mise en îuvre 
des actions. 

Une préoccupation constante de démarche 
partenariale  qui contribue aux d®cloisonnements, ¨ une 
mise en réseaux et à une pratique de coordination entre 
les différents acteurs. 

Une perspective écologique  prenant en compte les 
effets ¨ court, moyen et long terme, sur lôenvironnement et 
sur les populations, de toute action liée aux politiques 
sociales ou au développement local. 

Une recherche dôouverture aux ®changes avec 
dôautres pays, en compl®mentarit® ¨ son fort 
enracinement local. 

ß D o c u m e n t a t i o n  ß I n f o r m a t i o n  ß F o r m a t i o n  ß R e c h e r c h e - a c t i o n  ß D o c u m e n t a t i o n  ß 
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Activités en direction des associations 

Centre de ressources et dôinformation 
pour les bénévoles (CRIB)  

Accueil des associations afin de les informer sur lôensemble des 

sujets en lien avec le fonctionnement de la vie associative. 

Accompagnement personnalisé pour trouver une information, 

formaliser et/ou ¨ mettre en îuvre un projet. 

Diffusion de lôinformation. 

Référent CÉAS : Jean-Louis Villin. 
Service gratuit. 

Dispositif local dôaccompagnement (DLA) 

Ce dispositif national, financ® par lô£tat, la Caisse des D®p¹ts et le 

Conseil régional des Pays de la Loire, permet à des structures 
employeurs de lô®conomie sociale (notamment des associations) 
de bénéficier de l'intervention d'un consultant pour les aider à 
traiter une problématique préalablement identifiée. 

Référente CÉAS : Carole Mézerette. 

Mesure 4.2 -3 du Fonds social européen  

Ce dispositif permet de soutenir des micro-projets en lien avec 

l'emploi, la formation et l'insertion professionnelle dans les 
structures associatives et coopératives de petite taille (jusqu'à cinq 
salariés).  

La Chambre r®gionale de lô®conomie sociale et solidaire (Cress) 

anime ce dispositif. Le CÉAS est accompagnateur des porteurs de 
projet pour la Mayenne. 

Référente CÉAS : Carole Mézerette. 

Site Internet : www.ceas53.org  

Le site Internet du CÉAS de la Mayenne a vocation à devenir la 

base documentaire la plus riche possible sur la Mayenne et sur la 
soci®t® en g®n®ral (en particulier la vie associativeé). 

La  plupart  des  articles  et  dossiers,  en  provenance  de  la 

documentation interne, font lôobjet dôune actualisation au moment 
de leur mise en ligne. 
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Et les publications internes : La Lettre du CÉAS  (mensuel) et le CÉAS-point -com  (hebdomadaire) qui traitent 
régulièrement de la vie associative. 
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Conseil dôadministration 



Rapport dôactivit® 
(avril 2011 ¨ mars 2012) 

LA VIE ASSOCIATIVE  

Adhérents du CÉAS  

Dans un souci notamment de plus grande lisibilité, le CÉAS a 
dissoci®, depuis quelques ann®es, lôabonnement ¨ La Lettre 
du CÉAS de lôadh®sion. Le nombre dôadh®rents a augment® 
depuis la précédente assemblée générale. Le CÉAS compte 
actuellement 181 adhérents, dont 104 personnes physiques 
(101 en 2011) et 77 personnes morales (72 en 2011). 

CÉAS-point -com  

Depuis août 2002, afin de leur apporter un service 
supplémentaire, le CÉAS adresse à tous ses adhérents, du 
moins ceux disposant dôune adresse ®lectronique, le CÉAS-
point-com.  

Ce bulletin quasi hebdomadaire de deux pages est composé 
de rubriques portant sur les actualités statistiques ou juri-
diques, la synth¯se dôarticles de fond, lôannonce de mani-
festations, la présentation des ouvrages ou revues que le 
CÉAS reçoit, sans oublier une « pensée hebdomadaire ». Le 
CÉAS-point-com sôinscrit en compl®mentarit® de La Lettre du 
CÉAS. 

Il est actuellement diffusé, gratuitement, à 172 adhérents. 

Quelques témoignages : 

 « Votre lettre hebdomadaire est vraiment intéressante : bien 

que loin des préoccupations mayennaises, je la lis toutes les 
semaines avec un grand int®r°t. Côest court, direct, pr®cis. Bravo è. 

 « (é) Le RSA est devenu complexe ¨ expliquer et com-

prendre ». Lôarticle publi® dans le nÁ 409 du 20 mai 2011 (ç Les 
bénéficiaires du RSA comparés à des métastases ») « était à ce 
sujet plus que pertinent et si juste (é). Cela fait du bien de lire de 
tels articles ». 
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La Lettre du C ÉAS 

La publication mensuelle du CÉAS continue ¨ faire lôobjet 
dôune priorité pour contribuer à la connaissance du dépar-
tement et de ses évolutions, pour traiter de questions de fond 
qui concernent le citoyen, ainsi que pour mieux faire connaî-
tre lôaction et surtout les méthodes du CÉAS. 

Un comité de relecture se réunit chaque mois avec une petite 
dizaine de personnes. Ouvert à tous, il assure la relecture 
des projets dôarticle. Ren® Lemarchant est le directeur de la 
publication. 

La Lettre du CÉAS est actuellement diffusée à 223 abonnés 
(ï 7 depuis la derni¯re assembl®e g®n®rale). 

Lôann®e a ®t® marqu®e par la publication dôarticles, r®dig®s 
par Christophe Mézange, administrateur du CÉAS, sur les 
croyances et les grandes religions (judaïsme, christianisme, 
islam, hindouisme et bouddhisme). À la suite, Michèle Ody, 
également administratrice du CÉAS, et Michel Ferron, adhé-
rent, ont r®dig® des articles sur lôagnosticisme et lôath®isme ». 

Quelques témoignages sur le dossier : 

 « Bravo à nouveau pour la qualité, la clarté de lecture et les pré-

cisions/explications de Christophe M®zange sur lôensemble des ar-
ticles concernant les religions ». 

 « Je môadresse ¨ vous pour vous f®liciter du contenu de vos 

parutions hebdomadaires et mensuelles. Actuellement, le dossier 
sur les religions est très intéressant. Les rencontres que vous 
proposez sont elles aussi passionnantes mais je ne peux pas y 
assister. Bref, un point de vue et une analyse pertinentes et 
nécessaires, pour nous, dans ce contexte morose et complexe ». 

 « Merci pour le dossier sur les religions : très intéressant ». 

 « Merci pour la très grande qualité des articles parus relatifs aux 

religions ». 

Au sujet dôun article sur les services dôaide ¨ domicile : 

 « Félicitations pour cet article et remerciement de ma part de 

défendre ainsi la cause du prestataire. On sent bien la connais-

sance de professionnels qui voient au-delà du coût et de la 
multiplicité des intervenants. Tout est dit dans cet article ». 

Site Internet  

Le site Internet a été ouvert le 22 avril 2011. Depuis son 
ouverture, le nombre de visites ne cesse dôaugmenter. Le site 
propose aux internautes un peu plus de 600 documents 
accessibles sous un format « .pdf » (logiciel : Acrobat reader). 
Parmi ces quelque 600 documents, on compte les 409 numé-
ros mis en ligne du bulletin hebdomadaire, CÉAS-point-com. 

Un logiciel permet dôobtenir un classement des fichiers les 
plus téléchargés ï sachant quôun document t®l®charg® 
(= ouvert sur son ordinateur) ne veut pas dire forc®ment que 
lôinternaute a parcouru toutes les pages du document, quôil lôa 
lu et/ou quôil lôa imprim®. 

Ainsi, en mars 2012, on trouve, parmi les premiers docu-
ments : les cinq cahiers socio-démographiques qui concer-
nent les associations (211), la situation et les évolutions 
sociodémographiques (191), les personnes dites âgées 
(130), les salaires (95) et lôemploi et la population active (78) ; 
mais aussi les statistiques sur les naissances domiciliées 
(147) ; la fiche du film Tatie Danielle (108), etc. 

Une sous-rubrique semble plus particulièrement attirer les 
internautes, celle que lôon trouve sous la rubrique ç Santé 
publique è, en lôoccurrence ç Sorcellerie et guérissage ». À la 
date du 19 mars 2012, tous les documents confondus ont été 
ouverts 489 fois : 71 fois pour lôarticle sur Robert Brault ; 43 
pour celui sur Dominique Camus et lôexploitation dôun filon ; 
38 pour la desencraudeuse de Savigny-le-Vieux ; 34 pour les 
cinquante affaires passées à la moulinette par Marie-Claude 
Denier ; 33 pour les arcanes du « désorceler » de Jeanne 
Favret-Saada, etc. 

La rubrique « Histoire et patrimoine », qui dispose de 55 
documents à ouvrir, cumule 745 téléchargements. 

Le CÉAS-point-com nÁ 137 du 15 juillet 2005, quant ¨ lui, 

Ouest-

Ouest-France du samedi 28 mai 2011  
Le Courrier de la Mayenne du jeudi 2 juin 2011  

Haut Anjou du jeudi 2 juin 2011  
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semble avoir trouvé « son public », avec plus de 70 télé-
chargements. Ce bulletin propose un article de synthèse sur 
lôaide ¨ la toilette et la toilette m®dicalis®e dans lôaide ¨ 
domicile. 

Quelques témoignages : 

 « Bravo pour le site déjà riche et divers, plein de vraies infor-

mations. On peut y passer des heures... et on nous annonce un 
enrichissement infini ». 

 « Très bien le site. Bravo ». 

 « Le site Internet du C£AS est une source dôinformation impor-

tante concernant les statistiques de lôemploi  : clarté et simplicité 
des documents mis en ligne ». 

Conseil dôadministration 

Le conseil dôadministration est actuellement compos® de 
douze membres, dont deux avec voix consultative car ils 
représentent une personne morale adhérente. 

Deux personnes physiques ont été cooptées durant cette 
année (soumises à élection ce jour) : 

-  Jean-Pierre Bernard-Hervé. 

-  Claudine Choisnet. 

Le conseil dôadministration sôest r®uni trois fois en 2011-
2012 : les 27 juin, 1er octobre et 14 d®cembre 2011, ¨ 
Mayenne et Laval. Les réunions ont principalement pour 
objectif dôidentifier et dôanalyser des mutations concernant la 
Mayenne ou plus globalement la société, et de définir de 
grandes orientations. Les administrateurs sont tenus informés 
chaque semaine, par les salariés, sur tout ce qui touche la vie 
associative et les prestations en cours. Cette diffusion des 
informations sôeffectue par un compte rendu ®crit. ê sa 
réception, les administrateurs peuvent interpeller les salariés 
pour demander des compl®ments dôinformation et/ou expri-
mer un point de vue. Une très grande transparence caracté-
rise le fonctionnement du CÉAS. 

Au quotidien, Christophe Mézange, Paul Hamon et Guy 
Sourd sont délégués du Bureau pour la signature des 
conventions ou courriers importants, et pour le règlement des 
factures. 

Les administrateurs sôimpliquent les uns ou les autres sur des 
actions de formation, de réflexion, de représentation, de com-
munication... 

 
Guy Sourd et Claudine Choisnet 

 
Soline Bréhin, Carole Mézerette, Guy Sourd  

Jean-Pierre Bernard-Hervé, Imane Kekli 

 
Claude Guioullier, Paul Hamon 

 
Rolande Hamon, Jean-François Seillery, 

Claude Guioullier 

 
Jean-Marie Poitevin, Jacqueline Lardeux, 

Rolande Hamon 

 
Michèle Ody, Jean-Marie-Poitevin 

 
Jean-Louis Villin, André Bourdais, 

Christophe Mézange 

 
Claudine Choisnet, Georges Dufeu, 

Jean-Louis Villin 
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Conférence -débat sur la réforme des collecti -

vités territoriales  

Le 21 juillet 2011, un groupe de travail a r®fl®chi sur lôorga-
nisation dôune r®union d®partementale dôinformation et dô®-
changes, en octobre ou début novembre 2011, pour pré-
senter la r®forme des collectivit®s territoriales. Lôorientation 
qui a été retenue était de partir des évolutions marquantes de 
ces quinze ou vingt dernières années, lesquelles pouvant être 
des clés de lecture de cette réforme. 

Le 9 novembre 2011, conférence-débat à laquelle ont 
participé une cinquantaine de personnes, avec bon nombre 
de non-adhérents (des élus, et aussi une forte délégation de 
la Caisse dôallocations familiales).  

Conf®rence sur les croyances et lôactualit® des 

grandes religions  

Le samedi 3 septembre 2011, le CÉAS a organisé une confé-
rence sur les croyances et lôactualit® des grandes religions, 
avec Christophe Mézange, administrateur du CÉAS, docteur 
en histoire, spécialiste de l'histoire des religions, coordinateur 
et enseignant de la fili¯re Histoire de lôUCO Laval. 

Pr¯s dôune quarantaine de personnes ï et pas uniquement 
des adhérents ï ont participé à la conférence. Celle-ci sôest 
déroulée dans de très bonnes conditions matérielles (à 
lôInstitut sup®rieur des m®tiers). Les participants ont manifes-
tement tous appr®ci® la clart® de lôexpos® et lôexpertise de 
lôintervenant. Aucun d®part avant la fin, ce qui constitue un 
indicateur important de qualité pour une activité, gratuite, 
organisée un samedi matin. 

Quelques témoignages : 

 « Un grand merci pour la conférence sur les religions vraiment 

passionnante et bravo pour les qualités pédagogiques de 
Christophe Mézange ». 

 « J'ai aussi beaucoup apprécié la conférence de Christophe 

M®zange. (é) La conf®rence aurait pu se faire en deux matin®es 
car le sujet est tellement dense et suscite tellement de questions et 
débats. J'attends donc La Lettre pour en savoir plus ». 

Gestion des ressources humaines  

Le CÉAS emploie actuellement cinq salariés en contrat à 
durée indéterminée : Soline Bréhin, Claude Guioullier, Carole 
Mézerette (à 4/5e) ; Nathalie Houdayer et Jean-Louis Villin (¨ 
temps complet). 

Anne Duval, recrutée pour un contrat à durée déterminée, a 
quitté le CÉAS début juin 2011. 

Brigitte Matthys, salariée au CÉAS de la Mayenne depuis le 
1er juillet 2008 (¨ 1/5e de temps jusquôau 31 d®cembre 2010, 
puis à 0,5/5e de temps) a d®missionn® de son poste de 
comptable pour des raisons personnelles. Elle a quitté le 
CÉAS le 4 mai 2011.  

Pour la formation pr®paratoire au dipl¹me dô£tat dôauxiliaire 
de vie sociale (DEAVS) et pour la formation continue, le 
CÉAS fait appel à plusieurs formateurs vacataires. 

Service civique  

Le CÉAS a accueilli ou accueille cinq jeunes volontaires, sur 
des missions de dix mois : 

Marion Outin, sur la mission « R®daction dôarticles », a 

démarré en décembre 2010. Elle a souhaité mettre fin à 
sa mission, en juin 2011, pour intégrer un contrat à durée 
déterminée. 

Jean-François Seillery, sur la mission « Connaissance et 

développement de la vie associative en Mayenne », du 1er 
avril 2011 au 31 janvier 2012. Il poursuit actuellement des 
études supérieures. 

Imane Kekli, sur la mission « R®daction dôarticles », à 

compter du 26 septembre 2011. 

Maud Boulay-Poizot, sur la mission « Connaissance et 

développement de la vie associative en Mayenne », à 
compter du 19 mars 2012. 

Antoine Milcent, sur la mission « R®daction dôarticles », à 

compter du 19 mars également. 

Parmi ces cinq volontaires, quatre suivaient (ou suivent), 
parall¯lement ¨ la mission, un cursus dôenseignement 
supérieur. 

Durant leur contrat dôengagement respectif, Marion Outin et 
Jean-François Seillery ont participé à deux demi-journées de 
formation aux premiers secours. 

À Nantes, le 21 novembre 2011, Jean-François Seillery et 
Imane Kekli ont participé à une journée de formation civique 
et citoyenne à destination des jeunes effectuant un service 
civique en Pays de la Loire (présence de Martin Hirsch). 

De plus, le C£AS fait partie dôun collectif local qui a ®labor® 
un programme de formation initialement destiné à tous les 
volontaires du département : d®marrage en avril 2012. 

 

8 



Formation continue  

Les salariés ont le souci de participer à des temps forts qui 
leur permettent dôapprofondir, voire dô®largir leurs connais-
sances. 

Locaux  

Le Centre de formation du CÉAS a intégré, en septembre 
2011, le P¹le r®gional de formation sant®/social de Laval, 
situé dans les anciens locaux du 42e RT. 

Équipement bureautique  

Au regard de lôinstallation dôun bureau du C£AS au sein du 
Pôle régional de formation santé/social de Laval et afin de 
permettre aux formateurs de travailler directement sur le 
serveur du CÉAS, lequel restera rue de la Providence, le 
C£AS sôest dot® dôun terminal serveur ¨ distance. 

Promotion / communication  

Le dimanche 11 sep-
tembre 2011, à Laval, 
les salariés ont assuré 
des permanences pour 
la tenue du stand du 
C£AS, ¨ lôoccasion du 
Forum des associa-
tions. Peu de monde le 
matin, mais lôapr¯s-midi 
a permis de rencontrer 
quelques administra-
teurs (anciens et actuels), ainsi que des adhérents et/ou 
abonnés à La Lettre du CÉAS. 

Représentation  

Participation dôun salari® au : 

Comité départemental des retraités et personnes âgées 

de la Mayenne (Coderpa), au titre des personnes quali-
fiées. 

Conférence de territoire du département de la Mayenne 

(Agence r®gionale de sant®), au titre des personnes quali-
fiées. 

Réseau des intervenants en addictologie de la Mayenne 

(RIAM) : conseil dôadministration ®largi et groupe de tra-
vail sur la communication. 

Accueil, information, conseil  

et orientation  

Depuis début avril 2011, le CÉAS a recensé une soixantaine 
de demandes de renseignements concernant des données 
statistiques (dont lôacc¯s aux donn®es du recensement sur le 
site Internet de lôInsee) et de la documentation plus g®n®rale. 

ê ceci sôajoutent les r®unions dôinformation collective 
concernant plus sp®cifiquement le dipl¹me dô£tat dôauxiliaire 
de vie sociale (DEAVS), auxquelles ont particip® plus dôune 
soixantaine de personnes. 

Interventions militantes  

Fédération départementale des Aînés ruraux de la 
Mayenne : animation, le 12 avril 2011, ¨ Bonchamp, dôune 
table ronde sur les personnes âgées et la santé. 

La Ligue de lôenseignement : intervention, le 20 avril 2011, 
¨ lôassembl®e g®n®rale, pour pr®senter un ç panorama du 
milieu associatif mayennais ». 

Artisans du Monde : dans le cadre du week-end Planète en 
fête (2-3 juillet 2011), animation dôune table ronde sur le 
commerce équitable. 

Centre local dôinformation et de coordination g®ron-
tologique (CLIC) du Haut -Maine-et-Pail :  animation, le 21 
octobre 2011, à Javron-les-Chapelles, dôun temps fort lors du 
Forum « Aider les aidants familiaux ». 

Lô£claircie ï Groupe local ¨ lô®coute du mal-être dans le 
canton de Landivy :  appui technique ¨ lô®laboration dôun 
outil de communication. 

Diocèse de Laval ï Service Communication :  r®daction 
dôun article sur lôanimation pour un dossier de Paroles & 
Gestes, intitul® : ç Donner la parole è. 

Association départementale pour le développement de la 
musique et de la danse en Mayenne (ADDM 53) :  relecture 
du rapport dô®tude sur les musiciens et groupes de musique 
actuelle en Mayenne. 

Conservatoire national des arts et métiers ï Antenne de 
Laval :  intervention, le 9 d®cembre 2011, aupr¯s dôune ving-
taine dô®tudiants de la licence professionnelle Ressources 
humaines et relations sociales, pour aborder les ressources 
humaines ¨ travers lôexp®rience du C£AS. 

R®seau dô®coute des Co±vrons (£vron) : le 17 janvier 
2012, animation dôun temps dô®valuation. 

Communauté de communes du Pays de Meslay -Grez ï 
Service Jeunesse et Sport :  animation, le 17 janvier 2012, 
dôune soir®e-débat sur le bénévolat dans les associations 
sportives. 

Réseaux régionaux et nationaux  

Le C£AS de la Mayenne h®berge lôassociation nationale 
Culture et Promotion dont il est membre. Il en assure la 
gestion-administration et participe à son animation. Deux 
salariés en sont administrateurs. 

ê ce titre, ils sôattachent ¨ participer aux assembl®es 
générales des autres associations adhérentes : en 2011-
2012, ¨ celle du CEAS de la Sarthe, de lôARIC (Bretagne), du 
C®as des C¹tes dôArmor. 

Le CÉAS de la Mayenne a apporté un soutien tout particulier 
au C®as des C¹tes dôArmor qui relance son activit®. 

Les 23 et 24 juin 2011, à Bruz (Ille-et-Vilaine), les cinq 
salariés ont participé aux Journées du réseau qui ont porté 
sur lôacc¯s aux droits. En 2012, les Journ®es auront lieu ¨ 
Laval. 

En 2011, les Journées du réseau ont permis la mise en place 
dôune journ®e de travail sur lôobservation sociale (le 17 
octobre, ¨ Rennes, avec la participation dôune administratrice 
du CÉAS et de deux salariées) et sur une rencontre des 
quatre associations du réseau qui assurent la fonction 
dôanimation du Dispositif local dôaccompagnement (CEAS de 
la Mayenne, de la Sarthe et de la Vend®e, et lôAREP ï Réu-
nion). 
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A) Formations  

LES PRESTATIONS DE SERVICE 

Formation des aides à domicile  

Formation préparatoire au diplôme 
dô£tat dôauxiliaire de vie sociale 
(DEAVS) 

Ma´tre dôouvrage : CÉAS de la Mayenne 
(agr®® par la Direction r®gionale de la Jeu-
nesse, des Sports et de la Cohésion sociale 
des Pays de la Loire et le Conseil régional). 

Pour la session de 2011, sur le groupe de 
19 stagiaires, 17 dôentre elles ont obtenu les 
six modules du DEAVS, ce qui représente 
un taux de réussite de 89 %. 

La session 2012 compte dix-sept stagiaires, 
dont six salari®es dôassociations locales 
ADMR, dix « élèves » qui bénéficient de 
convention avec le Conseil régional et une 
salariée en reconversion (en congé indivi-
duel de formation). 

Afin de professionnaliser au mieux les sta-
giaires, le CÉAS de la Mayenne fait inter-
venir des professionnels de différentes 
structures et accorde une importance au 
travail en réseau. 

Depuis 2009, à la demande de la Région, le 
C£AS coordonne lôorganisation dôune ren-
contre annuelle des étudiants des forma-
tions sanitaires et sociales du département 
(auxiliaires de vie sociale, aides-soignants, 
aides médico-psychologiques, conseillers en 
économie sociale familiale et étudiants en 
soins infirmiers). 

Fédération ADMR de la Mayenne  

Formations des professionnelles dôinterven-
tion regroupant douze à quinze profession-
nels pour chaque cycle de formation, sur les 

thèmes suivants : initiation professionnelle, 
tutorat et accueil de stagiaires, accompa-
gnement ¨ la validation des acquis de lôex-
p®rience (VAE) en vue de lôobtention du di-
pl¹me dô£tat dôauxiliaire de vie sociale, han-
dicap intellectuel et vie autonome, communi-
cation interpersonnelle. 

Aidô a dom (Laval) 

Formation de deux professionnelles dôinter-
vention sur le thème : « Tutorat et accueil de 
stagiaires ». 

Centre communal dôaction sociale 
(CCAS) de Mayenne  

Animation de s®ances dôanalyse de pratique 
auprès des aides à domicile. 

Formation des bénévoles  

Conférence  permanente des coordinations associatives  
(CPCA) 

Dans le cadre du programme régional de formation de la CPCA, le 
CÉAS a animé trois sessions de formation à destination des 
bénévoles des associations mayennaises : « lôutilit® sociale des 
associations », « la communication associative » et « la fonction 
employeur ». Les formations ont eu lieu à Laval. 

Culture et Promotion (F®d®ration ADMR dôIlle-et-Vilaine)  

Formation aupr¯s de b®n®voles charg®s dôeffectuer des diagnostics 
des besoins des familles pour lesquelles la Caisse dôallocations 
familiales (CAF) est susceptible dôapporter son concours financier. 

Secours Catholique de la Mayenne  

Formation sur le thème de la gestion des conflits pour des bénévoles 
du Secours Catholique (à Laval). 

Centre communal dôaction sociale (CCAS) de Ch©teau-Gontier  

Animation dôun temps fort avec les b®n®voles qui se sont engag®s 
dans divers actions du CCAS (®picerie sociale, accueil dôurgence, 
ateliers de la vie quotidienneé). 

Formation aux valeurs civiques  
et citoyennes  

Le C£AS apporte une contribution active ¨ lôorganisation et ¨ 
lôanimation de la formation aux valeurs civiques et citoyennes pour 
lôensemble des volontaires du d®partement. Animation de diverses 
journ®es (les m®dias, la vie associativeé). 

Formations universitaires  

UCO Laval  

Le CÉAS intervient pour le brevet professionnel de libraire (métho-
dologie de projet et projet dôentreprise), la licence professionnelle 
banque-assurance (méthodologie de projet et accompagnement de 
m®moire), la licence dôhistoire (analyse de lôactualit®, questions de 
société, initiation aux techniques journalistiques), la licence profes-
sionnelle charg®s dôaffaires peinture, am®nagements et finitions 
(m®thodologie de projet). 

Lycée Réaumur (Laval)  

Accompagnement de m®moire dô®tudiants en formation pr®paratoire 
au dipl¹me dô£tat de conseiller en ®conomie sociale familiale 
(DECESF). 

Formation des encadrants  

Association Partage  

Formation-action avec lô®quipe dôencadrement sur les limites dôinter-
vention des salari®s de lôassociation interm®diaire. 
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B) Études, recherches -action et activités diverses  

Dispositif local dôaccompagnement (DLA) en Mayenne 

Ma´tres dôouvrage : Direction des Entreprises, de la 
Concurrence, de la Consommation, du Travail et de lôEmploi 
(Direccte ï Unit® territoriale de la Mayenne), Caisse des 
Dépôts, Conseil régional des Pays de la Loire [et Créavenir]. 

Mission : soutenir, dans leur développement et leurs 
démarches de consolidation économique, les associations et 
structures dôutilit® sociale cr®atrices dôemploi ; proposer un 
accompagnement de proximité déterminé en fonction des 
besoins des structures. En 2011, le CÉAS a accompagné 
une cinquantaine de structures. Une quinzaine de structures 
(repr®sentant pr¯s de 400 salari®s) ont b®n®fici® dôune 
ingénierie (accompagnement faisant intervenir un prestataire 
extérieur), sur la redéfinition du projet de la structure 
notamment. Les secteurs Famille, Enfance, Jeunesse et 
Culture sont les secteurs dôactivit® les plus accompagn®s en 
2011. 

Mesure européenne 4.2 -3 

Ma´tre dôouvrage : Chambre r®gionale de lô®conomie sociale 
et solidaire (CRESS) des Pays de la Loire. 

Mission : accompagnement des porteurs de projets dans le 
cadre de la Mesure 4.2-3 du Fonds social européen (FSE). 
En 2011, deux associations culturelles ont été accompa-
gnées par le CÉAS : Dioptine (Mayenne) et Payaso Loco 
(Pr®-en-Pail). 

Centre de ressources et dôinformation des b®n®voles (CRIB) 

Ma´tre dôouvrage : Direction d®partementale de la Coh®sion 
sociale et de la Protection des populations (DDCSPP). 

Mission : accueil et information des associations sur tout sujet 
en lien avec le fonctionnement de la vie associative ; soutien 
aux associations et à leurs bénévoles ; accompagnement 

dans la mise en place dôun projet ou dans la r®solution dôune 
problématique en lien avec le fonctionnement associatif. 

Ce nouveau service (convention signée le 16 mars 2012) 
sôadresse ¨ toutes les associations, employeurs ou non, hors 
du champ sportif (le Comité départemental olympique et 
sportive assure la même mission pour les associations 
sportives). 

Précédemment, le CÉAS utilisait déjà un poste Fonjep pour 
apporter un appui aux associations non employeurs. 

Soutien à la vie associative  

LôAutre Radio (bulletin de liaison nÁ 4 de f®vrier 2012)  

Analyse sociodémographique  

Analyse des données du recensement  

Ma´tre dôouvrage : Conseil g®n®ral et Direction d®partementale 
des territoires. 

Mission : réalisation de cahiers thématiques sur la base des 
données du recensement pour produire une analyse socio-
démographique de la Mayenne. Cinq cahiers produits à ce jour 
(en ligne sur le site Internet). Le C£AS sôattache ¨ les actualiser.. 

Évaluation externe  

Depuis juillet 2010, le C£AS est habilit® par lôAgence nationale de 
lô®valuation et de la qualit® des ®tablissements et services sociaux et 
médico-sociaux (ANESM), à mener des évaluations externes. 

Le travail en réseau avec les CEAS de la Vendée et de la Sarthe 
(®galement habilit®s) permet une mutualisation des outils dô®va-
luation. Le C£AS a r®alis® et diffus® une plaquette dôinformation sur 
lô®valuation externe. 

Fédération ADMR de la Vendée  

£valuation externe de trente et un services dôaide ¨ domicile 
dôassociations locales de la Vend®e. 

Association Aiôdom, au Mans 

£valuation externe pour lôactivit® dôaide et dôaccompagnement 
aux familles fragilisées. 

Projets dô®tablissement 

Accompagnement dô®tablissements rattach®s ¨ lôAssociation 
Monsieur Vincent (Paris), dans leur d®marche dô®laboration de leur 
projet dô®tablissement (des grandes orientations aux fiches-action). 

Résidence Sainte -Anne -dôAuray, ¨ Ch©tillon. 

Résidence Sainte -Geneviève, à Nanterre.  

Résidence de Bonnière, au Mans.  

Accueil Saint -François, à Fontenay -sous -Bois.  

Résidences du Val -de-Bi¯vre, ¨ Cachan, Gentilly et LôHa÷-
les-Roses.  
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Recherches -action et études divers  

Politique jeunesse  

Ma´tre dôouvrage : Communaut® de communes de la R®gion de 
Cossé-le-Vivien. 

Mission : r®alisation dôune enqu°te aupr¯s des jeunes, des 
parents, des représentants associatifs et élus du territoire pour 
permettre la mise en place dôune politique jeunesse. 

Projet de délégation  

Ma´tre dôouvrage : d®l®gation d®partementale du Secours 
Catholique. 

Mission : accompagnement de la délégation dans la définition de 
son projet de d®l®gation, notamment ¨ partir de lôobservation 
statistique des réalités locales. 

Projet local de santé du territoire du Sud -Ouest Mayennais  

Ma´tre dôouvrage : Communaut®s de communes du Pays de 
Craon, de Saint-Aignan/Renazé et Hôpital local du Sud-Ouest 
Mayennas. 

Mission : diagnostic et définition des grandes orientations pour la 
signature dôun contrat local de sant® avec lôAgence r®gionale de 
santé. 

Problématiques addictives des publics vulnérables  

Ma´tre dôouvrage : RIAM/Contrat urbain de coh®sion sociale 
(CUCS) de Laval. 

Mission : recherche-action sur lôacc¯s aux soins des personnes 
isol®es ayant des probl¯mes dôordre addictif et/ou psychiatrique 
(Laval). 

Femmes et sport en Mayenne  

Ma´tre dôouvrage : Direction d®partementale de la Coh®sion 
sociale et de la Protection des populations (DDCSPP). 

Mission : ®tude sur les motifs de lôarr°t de la pratique sportive 
chez les femmes. 

Politique et offre de santé en Haute -Mayenne  

Ma´tre dôouvrage : Universit® du Temps Libre (UTL). 

Mission : ®laboration dôun questionnaire dôenqu°te ¨ destination 
des adh®rents de lôUTL, sur lôoffre de sant® en Haute-Mayenne ; 
traitement des donn®es ; restitution publique et r®daction dôun 
rapport de synthèse. Analyse sociodémographique des per-
sonnes âgées dans le Pays de Mayenne. 

Services à la personne  

Ma´tre dôouvrage : Chambre r®gionale de lô®conomie sociale et 
solidaire des Pays de la Loire (Cress). 

Mission : étude sur les services à la personne (analyse des 
problèmes rencontrés par les réseaux, compréhension des 
politiques publiques, impact des politiques publiques sur les 
acteurs, difficult®s rencontr®esé 

Démocratie participative à Mayenne  

Ma´tre dôouvrage : ville de Mayenne. 

Mission : animation dôune assembl®e g®n®rale des Conseils de 
quartier (bilan prospectif). 

Association CAP Accueil (29)  

Ma´tre dôouvrage : DLA du Finist¯re (LôEspace associatif). 

Mission : accompagnement de lôassociation CAP Accueil sur 
le volet économique et financier de son utilité sociale. 

Rédaction de bulletins  

Intervenants  en addictologie  de la Mayenne  

Ma´tre dôouvrage : R®seau des intervenants en addictologie de la 
Mayenne (RIAM). 

Mission : aide à la rédaction du bulletin trimestriel du réseau, à 
lôintention des professionnels et b®n®voles mayennais. 

UCO Laval  

Dans le cadre dôun enseignement optionnel sur le journalisme, le 
CÉAS apporte également son concours pédagogique et tech-
nique ¨ lô®laboration des Cris de la mésange, bulletin de lôUCO 
Laval. 

Gestion et administration de lôassociation ç Culture et Promotion  » 

Ma´tre dôouvrage : Culture et Promotion. 

Mission : gestion administrative liée au fonctionnement associatif et 
aux emplois ; gestion administrative et financière des différentes 

prestations ; comptabilité et gestion de la paye ; permanence 
téléphonique et travaux divers de secrétariat. 

Fonction ®galement dôanimation du r®seau. 
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Ouest-France du 14 avril 2011 
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Le Courrier de la Mayenne  du 2 f®vrier 2012  

Mayenne lô®nergie nÁ 203 de juillet-ao¾t 2011  
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Région Solidarités, newsletter du Conseil r®gional 
du 30 novembre 2011  

Paroles & Gestes ï Magazine dioc®sain dôinformation 
et de communication nÁ 131 de d®cembre 2011. 

Pays de la Loire ï Le magazine de votre région 
n° 41 de janvier-février 2012  
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ê lôinstar de lôann®e 2010 lôexercice 2011 se traduit par un r®sultat quasi ®quilibr® entre charges et produits 
(+ 997 euros). 

Les produits dôactivit® se caract®risent par une augmentation de 19 800 euros dans le domaine des études et 
recherches-action et de 14 000 euros dans le domaine de la formation. Cette augmentation est contrebalancée par 
la diminution des produits divers (ï 17 277 euros), notamment les aides ¨ lôemploi et par lôaugmentation des services 
extérieurs (+ 15 790 euros). Celle-ci sôexplique notamment par le transfert du centre de formation au P¹le r®gional 
de formation sant®/social de Laval et par lôaugmentation des frais de d®placement et dôaffranchissement. Hormis les 
services extérieurs, les charges restent stables. 

Une particularit® de lôann®e ®coul®e tient ¨ la r®partition g®ographique de lôactivit® : en 2010, le CÉAS réalisait 
0,15 % de son activit® en dehors du d®partement ; en 2011, côest pr¯s de 9 % de lôactivit® qui a ®t® effectu®e hors 
département (principalement en Île-de-France et en Vend®e). Les missions r®alis®es hors du territoire dôintervention 
habituel du CÉAS expliquent lôaugmentation des frais de d®placement. 

Au 31 décembre 2011, le fonds de roulement (fonds propres + provisions ï immobilisations) sô®l¯ve ¨ 
134 000 euros, ce qui correspond ¨ 43 % du total des charges en 2011 ; soit environ 157 jours de fonctionnement 
contre 171 jours au 31 décembre 2010. Ces chiffres ne traduisent pas une dégradation des capacités de 
lôassociation ; ils résultent des investissements réalisés en matériel informatique, logiciels et création du site Internet. 

Rapport financier 
(janvier ¨ d®cembre 2011) 
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