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L e sens de lôaction 

¶ La finalit® du C£AS est dô°tre au 

service de lôHomme. Un souci de 

contribution ¨ la promotion des per-

sonnes guide la r®flexion et lôaction de 

ses membres et de ses salari®s. 

¶ En coh®rence avec cette finalit®, il 

sôagit de permettre ¨ chacun dô°tre 

acteur de son propre destin ï ce qui 

implique lôautonomie ï, et acteur du 

d®veloppement collectif ï ce qui im-

plique, dans une perspective ci-

toyenne, la participation de chacun ¨ 

lôorganisation de son cadre de vie et 

de la soci®t®. 

¶ Pour atteindre ce but, le C£AS 

sôemploie ¨ contribuer aux politiques 

sociales et au d®veloppement local, 

par la mise ¨ disposition et la diffusion 

de lôinformation (notamment statis-

tique), lôanimation de groupes de 

r®flexion, la conduite de formations, la 

mise en îuvre dôexp®rimentations, la 

r®alisation de diagnostics, dô®valua-

tions ou de recherchesé 

¶ Les racines du C£AS sont celles 

de lô®ducation populaire ï outil pour le 

d®veloppement de lôesprit critique, au 

service de la citoyennet®. 

L 
es moyens pour lôaction 

¶ Le statut associatif permet la 

rencontre entre des membres 

adh®rents, des administrateurs, 

des ç usagers-clients è et des salari®s 

dont la confrontation enrichit la r®-

flexion et la qualit® des actions mises 

en îuvre. 

¶ Les membres de lôassociation, 

venant de tous horizons, consti-

tuent un r®seau dôexpertise sur di-

verses approches possibles (terri-

toires, publics, th®matiques, disci-

plines), dont le C£AS peut le cas 

®ch®ant mobiliser les comp®tences. 

Ce r®seau constitue ®galement une 

ressource pour inscrire des actions 

dans la dur®e, au-del¨ des inter-

ventions ponctuelles, contractuelles et 

financ®es. 

¶ La polyvalence recherch®e au 

niveau des intervenants (salari®s, 

voire administrateurs), quant aux tech-

niques (animation de groupe, forma-

tion, recherche) et aux champs dôap-

plication (action sociale, insertion, d®-

veloppement local, am®nagement du 

territoire, politique de la ville, etc.), 

permet dôaccumuler une exp®rience 

transversale et facilite une approche 

globale de la soci®t®. Un recrutement 

des salari®s pluridisciplinaire facilite 

cette polyvalence. 

¶ Lô®quipe de salari®s, de taille 

r®duite, fonctionne de fa­on consen-

suelle, solidairement, sans fonction 

directoriale marqu®e, sans sp®ciali-

sation rigide des fonctions. 

¶ Les administrateurs sont charg®s 

de d®finir les grandes orientations de 

lôassociation et de fixer des axes de 

travail prioritaires. Ils ont ®galement 

une fonction de veille par rapport au 

respect du projet associatif, de conseil 

et dôenrichissement pour les inter-

ventions, de stimulation pour plus de 

pertinence et dôefficacit® dans les 

actions conduites, pour plus dôinitia-

tives et dôactions innovantes. 

¶ Le C£AS recherche une certaine 

ind®pendance, ce qui implique un 

®quilibre budg®taire essentiellement 

par des prestations de service, et non 

des subventions de fonctionnement. 

Cette ind®pendance permet ®ventuel-

lement des prises de position. 

¶ Lôimplication dans divers r®-

seaux facilite une plus grande ouver-

ture et permet de b®n®ficier de 

comp®tences ext®rieures. 

L 
es m®thodes pour lôaction 

¶ Une diversit® de moyens 

dôaction : mise ¨ disposition et 

diffusion de lôinformation utile, 

animation de groupes de r®flexion, 

formations, exp®rimentations, diag-

nostics, ®valuations, ®tudes ou re-

cherches finalis®es vers lôaction... 

¶ Un souci dôapporter une r®-

ponse ¨ toute demande en coh®-

rence avec le projet associatif, quand 

bien m°me la solvabilit® nôest pas 

imm®diatement ou compl¯tement en-

visageable. 

¶ Un renouvellement permanent 

au niveau de la r®flexion et de 

lôaction, par lôobservation et lôanalyse 

des changements sociaux, par lôintro-

duction r®guli¯re dôinnovations, par 

lôinitiative dôactions innovantes ou 

dôexp®rimentations, par lôouverture de 

nouveaux champs dôintervention. 

¶ Une approche globale de la 

soci®t®, qui se marque par une ca-

pacit® ¨ faire le lien entre ses diff®-

rentes composantes, mais un an-

crage des actions sur les r®alit®s 

de terrain, dôo½ la prise en compte 

des territoires et de leurs sp®cificit®s 

socio-®conomiques et socioculturelles 

pour une coh®rence dôintervention. 

¶ Une attention permanente ¨ 

lô®galit® entre les femmes et les 

hommes, et ¨ la lutte contre les 

discriminations. 

¶ Un ancrage p®dagogique, dans 

la conduite des actions de formation, 

sur lôexp®rience et les pratiques au 

quotidien des stagiaires, valorisant 

richesses et capacit®s. 

¶ Une pratique de la formation-

action ou de la recherche-action 

qui vise la prise en compte de lôen-

semble des acteurs concern®s, leur 

appropriation de la d®marche, leur 

implication dans lô®laboration des 

propositions et ®ventuellement dans la 

mise en îuvre des actions. Ce souci 

aboutit ¨ la promotion des diverses 

formes de d®mocratie participative ou 

de sant® communautaire.  

¶ Une pr®occupation constante de 

d®marche partenariale qui contribue 

aux d®cloisonnements, ¨ la coordi-

nation entre les diff®rents acteurs, au 

travail en r®seau. 

¶ Une perspective ®cologique pre-

nant en compte les effets ¨ court, 

moyen et long terme, sur lôenviron-

nement et sur les populations, de 

toute action li®e aux politiques so-

ciales ou au d®veloppement local. 

¶ Une recherche dôouverture aux 

®changes avec dôautres pays, en 

compl®mentarit® au fort enracinement 

local du C£AS. 
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A ssembl®e g®n®rale 

Lôassembl®e g®n®rale 2017 

sôest tenue le 30 mars : une 

quarantaine de personnes ®taient 

pr®sentes. Apr¯s son assembl®e g®-

n®rale statutaire, le C£AS a abord® 

le th¯me : ç Forces et faiblesses de 

la Mayenneè, avec notamment un 

travail en sous-groupes. 

E nviron 165 adh®rents au C£AS 

Le nombre dôadh®rents (165) a dimi-

nu® depuis la derni¯re assembl®e 

g®n®rale (ï 13). Diverses explications 

sur ces derni¯res ann®es : regrou-

pements de structures, d®parts de la 

Mayenne, vieillissement des adh®-

rents, voire d®c¯s... 

Les adh®rents peuvent °tre des 

personnes physiques (85) ou bien 

des personnes morales (80). 

Quel enjeu ¨ adh®rer au C£AS ? 

- Soutien ¨ un projet associatif qui 

appara´t dôune r®elle utilit® sociale et 

®conomique dans notre d®partement. 

- Relations privil®gi®es avec le 

C£AS, avec la possibilit® de b®n®-

ficier de services gratuits. 

- R®ception chaque semaine, par 

messagerie ®lectronique, dôun bul-

letin de deux pages avec des syn-

th¯ses dô®tudes, des annonces 

dô®v®nements, des informations sur 

le C£AS eté une (attendue) ç pen-

s®e hebdomadaire è. 

Cotisation : 8 euros/an 

C onseil dôadministration et Bureau 

Le Conseil dôadministration sôest 

r®uni les 12 juin, 11 septembre, 27 

novembre 2017, 21 f®vrier 2018. 

Pour r®duire le nombre de r®unions 

et/ou pour des d®cisions urgentes, 

des consultations par messagerie 

®lectronique sont organis®es. 

Chaque semaine, les administrateurs 

re­oivent un compte rendu sur la vie 

associative et les activit®s en cours, 

ce qui leur permet dôavoir une tr¯s 

bonne connaissance de tout ce qui 

touche ¨ lôassociation, et dôinterpeller, 

sôils le souhaitent, les charg®s de 

mission et/ou les autres administra-

teurs. 

Le fonctionnement coll®gial est pos-

sible au niveau du Conseil dôadmi-

nistration, avec peu de r®unions, de 

par cette transparence au niveau de 

lôinformation. Elle implique une rela-

tion de confiance avec lô®quipe sala-

ri®e. 

Trois administrateurs participent au 

Comit® de relecture pour La Lettre du 

C£AS (®galement des adh®rents, 

dont le directeur de publication). 

Le 10 avril, les administrateurs ont 

b®n®fici® de lôintervention de Guil-

laume Letourneur, doctorant, sur le 

th¯me de sa th¯se qui traite du Front 

National, notamment en Mayenne. 

Le 31 juillet, un groupe de travail 

sôest tenu sur les perspectives dô®vo-

lution interne (mod¯le ®conomique, 

statut, ressources humainesé). 

Le 28 d®cembre, un groupe de tra-

vail, au sein du Conseil dôadminis-

tration, sôest r®uni autour de la th®-

matique des ressources humaines au 

sein du C£AS. 

A 
ctuellement trois 

salari®s 

Le C£AS emploie une 

douzaine de salari®s ; cependant, 

bon nombre nôinterviennent que de 

fa­on tr¯s occasionnelle dans le 

cadre de lôactivit® de formation. 

Lô®quipe ç permanente è comprend 

actuellement trois salari®s (3 ETP). 

Dôavril ¨ juin 2017, le C£AS a salari® 

Corinne Justice, en tant que forma-

trice. Elle sôest notamment impliqu®e 

sur le dossier de certification du 

centre de formation. 

Mi-janvier 2018, Julie Geslot a quitt® 

le C£AS pour un autre projet profes-

sionnel. 
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Le Courrier de la Mayenne du 27 avril 2017 (commune de Saint-

Christophe-du-Luat) 

Guillaume Letourneur et ses coll¯gues ®tudiants (eté Xavier 

Lemaitre) ont enqu°t® aupr¯s des ®lecteurs de Br®e, Saint-

Christophe-du-Luat et Torc®-Viviers-en-Charnie. Bien entendu, 

côest lô®lection pr®sidentielle dans les Co±vrons qui est ç sous le 

crible dô®tudiants è (et non les ®lections l®gislatives)... 

Ouest-France du 27 septembre 2017 

France Bleu Mayenne, article publi® sur le site de la radio le 30 
octobre 2017. Diffusion de reportages audio les 31 octobre et 1er 
novembre  

Ouest-France du 31 octobre 2017  

Ouest-France, version num®rique publi®e sur lôespace Facebook le 31 octobre 2017  
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Mi-mars, le C£AS a recrut® £lodie 

Th®bault-Marie, sur un CDD de trois 

mois. 

Jean-Louis Villin poursuit ses activi-

t®s b®n®voles au sein de lôassocia-

tion : suivi de la comptabilit®, gestion/

administration et animation du dispo-

sitif Impact Emploi (tiers de confiance 

Urssaf). 

F ormation continue 

Suite ¨ son entretien profession-

nel et au terme dôun accompa-

gnement du Greta de Laval pour la 

r®daction du livret 2 de la Validation 

des acquis de lôexp®rience (VAE), 

Nathalie Houdayer a obtenu son BTS 

Services et prestations des secteurs 

sanitaire et social (SP3S).  

A ccueil de stagiaires 

Du lundi 12 juin au vendredi 7 

juillet, le C£AS a accueilli Ba-

lamine Dram®, dans le cadre dôun 

stage de premi¯re du baccalaur®at 

Gestion-Administration. Le C£AS nôa 

pas pu accueillir dôautres stagiaires 

du fait de la r®duction des effectifs et 

de la charge de travail. 

Ouest-France du 28 d®cembre 2017  

Ouest-France Mayenne du lundi 6 novembre 2017  


